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SUNUS

Yeni kamu yonetimi anlayisi; orgiitlenme bigiminden personel yonetimine
kadar bir¢ok alanda yeni diizenlemeler getirmektedir. Insan1 6nemseme, katilimcilik,
hizmetlerin kaliteli, verimli ve etkin bir bicimde sunulmasi, girdilerin yerine ¢iktilarin
(sonuclarin) 6nem kazanmasi, piyasanin 6neminin artmasi gibi degerler, performansa
yonelmis bir kamu yonetimini gerekli kildigindan, kamu kurum ve kuruluslarinda
miisteri (vatandas) odaklilik, toplam Kkalite yonetimi, stratejik yonetim, performans
yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi gibi uygulamalara gecilmektedir.

Bir okulun liderinin davranislari okulun icinde amacin berrakligini, birligini
saglar ve hem okulun hem de ¢alisanlarinin miikemmellige erisebilecekleri bir ortam
yaratir. Ayrica okulda, okulun, c¢alisanlarin potansiyelini tam olarak yasama
gecirebilmesi icin paylasilan degerler ile bir giiven ve yetkilendirme kiiltiirii olmasi
gerekir. Boyle bir ortam herkesin katilimini kolaylastirir. Okulun ve ¢alisanlarinin uzun
vadeli cikarlarinin korunmasi etik bir yaklasimin benimsenmesine, genel olarak
toplumun beklentilerinin ve var olan diizenlemelerin asilmasina baghdir.

Ogrenci ve veli, hizmet kalitesiyle ilgili son sozii séyleyecek kisidir; bu nedenle,
mevcut ve potansiyel gereksinimlerine odaklanarak 6grenci ve veli baghligi ve onlari
tutma gibi konularda en yliksek diizeye ulasilmaya ¢alisiilmalidir.

Okullar, en iyi performanslarini birbiri ile iligkili tim faaliyetler anlasildigi,
sistematik bir bicimde yonetildigi, islemleri ve planlanan iyilesmeleri ilgilendiren
kararlar paydaslarin goriislerini kapsayan glivenilir bilgilere dayanilarak alindigi
zaman gosterirler. Okulun performansi; bilgi birikimi, siirekli bir 6grenme, yenilikgilik
ve iyilestirme kiiltiirii icinde yoénetilirse ve paylasilirsa, en iist noktasina ¢ikar. Isbirligi
yaptig1 kuruluslarla giivene, bilgi birikiminin paylasilmasina ve biitiinlesmeye dayal,
karsilikl yarar saglayan iligkiler kurmasi okulun en iyi performansini ortaya koymasini

saglar.

Zeynep ARAS

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Giris

Egitim ve Ogretim her seyden oOnce bir ekip isidir. Gelisen bir okul kimligini
sturdiirmek icin 6zellikle egitim ve 68retimin ilk basamaginda iyi hedefler, iyi programlarla,
iyi programlarsa ¢alisan 6gretmenlerle gergeklestirilir. Egitim ve 6gretimde bu altin bir
kuraldir.

Evrensel ilkeler 1s181nda daima miikemmele dogru ilerlemek vizyonumuz olacaktir.
Boylece arastirmaci ruhun cesitli projelerle desteklendigi okulumuzdan Ogretmen Mubhittin
Ardahan Ortaokul Okulu 6grencisi; Atatiirk¢li Diisiincenin 1s18inda demokratik ve laik insan
haklarina saygili, sanati ve kiiltiri igine sindirmis, milli ve manevi ahlaki degerleri
ozumlemis, 6z giiven sahibi kendini ifade edebilen ve elestirel diisiine bilen bir birey olarak
mezun olacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aracgla su amac icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Bu
calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik
planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere

gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
Zeynep ARAS Okul Mdr S. Kiibra YILDIZ Mddir Yardimcisi
S. Kiibra YILDIZ Mudiir Yardimcisi | Abdulkadir KANDEMIR Bilgisayar Ogrt.
Mahmut Tufan Tek. Tas. Ogrt. ilknur AYYILDIZ DURMAZ Tirkce Ogrt.
Keziban USLU 0.A.B. Baskani Merve SANLI ing. Ogrt.
Sevda VURAL 0.A.B. Yonetimi | Nurcan CAKIRER Veli
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1.3. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Midiirligiimiiz stratejik plan hazirhk calismalar 4 yillik siireyi kapsamistir. Ust
yonetimin desteginin saglanmasi icin I Milli Egitim Mudirligi Arge bolimi ve
okulumuz Stratejik Plan Ekibi tyeleriyle toplanti ve seminer diizenlenmistir. Stratejik
planlama ile ilgili mevzuat ve calismalari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul
gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, tlkemize, cevresine faydali,
kendi ile barisik, distiinen ve 0zgln iretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller

yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Ogretmen Muhittin Ardahan Ortaokulu 2024 - 2028 yillarina

dontik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Tablo 2. Stratejik Planinin Yasal Dayanaklar: Tablosu

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi




Q TURKIYE “ I x
* YUZYILI

i caes i o -

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Ogretmen Muhittin Ardahan Ortaokulu, 1979 Yilinda Ogretmen Mubhittin
Ardahan’in vasiyeti lizerine oglu Abdullah Ardahan tarafindan, Milli Egitim Bakanligina
bagislanan arsaya aym yil yapilmis ve Yaylacik Ilkokulu olarak egitim o6gretime
baslamistir.

Daha sonra Abdullah Ardahan’in istegi ve Ankara Milli Egitim Mudiirligintn 06.09.1985
tarih ve 04/3969 Sayih il Danisma Kurulu kararn ile okulun adi Ogretmen Mubhittin
Ardahan Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Okulumuz, ¢evresindeki niifus artisina ragmen 2005 yilina kadar tek binada ikili
egitime devam etmistir. 2005 yilinda binanin yetersiz oldugu goriilerek ek bina yapimi
icin girisimler baslatilmistir. Yapilan miiracaat tizerine okul bitisiginde oyun alani olarak
diistintilen boliim, Kirikkale Belediyesi Enciimeni karari ile okulumuza ek bina yapimi i¢in
tahsis edilmistir.

Yapilan 10 Derslikli Ek Bina 2006 yilinda faaliyete gecmis ve o glinden itibaren
okulumuz normal egitime (tekli egitim) donmiistiir. Okulumuz halen A ve B Blok olarak

iki binada hizmete devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan incelendiginde planin 2019 yilinda yiirtirlige girdigi ve
stire¢ zarfinda plan ¢ercevesinde ytriitiilen faaliyetlerin oldugu gorilmektedir. Planin;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, temalar ve izleme-degerlendirme olmak
lizere 5 boliimden olustugu goriilmektedir. Yine tema kisminda Egitim ve 6gretim ile
Egitim ve 68retime destek hizmetleri olmak {lizere iki ana tema bashgi altinda 5 stratejik
amag, 14 stratejik hedef ve 45 performans gostergesi ile tamamlanmistir. Covid-19
salgini sebebi ile okullarin uzaktan egitime donmesi neticesinde istenen hedeflerin %50-

60 oraninda gerceklestirilebildigi goriilmektedir.
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2.3.Yasal Yikiimliilliikler ve Mevzuat
Analizi

Yasal Mevzuatlar

» T.C. Anayasasi

» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil [l Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu [lksgretim ve Egitim Kanunu

V V. V V VY VY

5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

> Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayil1 Kanun

> 29072 Sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

» 28758 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

> 04.04.2014 tarih ve 28962 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Bagkanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari fle Calisma Usul ve Esaslarma
Dair Yonetmelik

» Tasimali Egitim Yonetmeligi

> Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

> 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 Sayili Genelge

> 5.8.2010 tarihli ve 27663 Sayil1 Resmi Gazete "de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri

Hakkinda Yonetmelik



Tablo 3. Mevzuat Yikiimliiliik Analizi
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Halihazir egitim
programi
dogrultusunda
ogrencilerimizi bedeni,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltirel
nitelikler yéninden
gelistirerek ; insan
haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet
glciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak onlari
gelecege hazirlamak

1739 Sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu

MEB VE il Milli Egitim
Madurlig ile
koordineli sekilde
ylritilen faaliyetler ve
¢alismalar

Gerekli faaliyet ve her
tlrld ¢alismalarin
gelistirilerek arttiriimasi
gerekliligi

1CC
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
= 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
= Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
Il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plan,
 llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Verilen Gorevler/lIhtiyaclar
Boliim/
Referans
Egitim 658,659, 660 Sayi1l1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

On Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri
ikinci
Kalkinma Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
Plam 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Cumhurbagskanhg Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,

2024 P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
Yillik P.670,P.672,P.675,P.676,P.678, P.680,P.681 Sayili
Programi Politika ve

Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743, 744.1 Sayil Politika
ve Tedbir

Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Islerini yiiriitmek,

Kayit-nakil, Devam-devamsizlik, Sinif gecme faaliyetlerini
ylriitmek,

Egitim 6gretim hizmetleri sunmak.(bilgi aktarimi, bilgiye ulasim)
Bilgi iiretmek, kullanima sunmak, depolamak

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler
Sportiffaaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlemek ve
diizenlenen etkinliklere katilimi saglamak, yonlendirmek,
yonetmek,

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyici kurs, seminer vb.
yuriitmek ve tesvik etmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul- aile birligi faaliyetlerinin zamaninda ve etkin yiiriitiilmesini
saglamak ve kontrol etmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Proje hazirlamak ve hazirlanan projeleri uygulamak,
Bilimsel arastirmalar yapmak,
Arastirma, planlama ¢alismalar1 yapmak,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci performansini 6l¢me ve belgelendirmek,

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenci staj uygulamalarina imkan saglamak,

Teknolojik gelismeleri takip etmek, okula kazandirmak,
faaliyetlerde etkin kullanmak,

Okul giivenligini saglamak,

Ders disi faaliyetler

Gizli bilgiler harig istenen bilgileri vermek,
Sikayet ve istekleri dinlemek, degerlendirmek ve geregini
yapmak,
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2.6. Paydas Analiz

Tablo 6. i¢ ve D1 Paydas Analizi

iCPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg1 v

Valilik

Milli Egitim Midiirligi v
Calisanlan

ilge Milli Egitim N
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar N

Ogretmenler ve Diger v
Cahisanlar

Ogrenciler v

Veliler N

Okul Aile Birligi N

Universite

Ozel idare

Belediyeler

2] =2 =21 2]

Givenlik Giuigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan N
Midiirliigia

Sosyal Hizmetler N
Midirliga

Genglik ve Spor Midiirliigii v

Muhtarhk

isverenkuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

21 =2 =21 =<2

Turizm Uygulama otelleri

v: Tamam O : Bir kismi
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Paydas analizi katithmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun irtn ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin ¢ok oOnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu

katilimidir.

Belirlenen paydaslarimiz icin Memnuniyet Anketi ve Kurum I¢i Kurum Kiiltiirii Anketi
elektronik ortamda uygulanmis, ayni yontemle doldurulan anketler geri toplanmistir.
Elde edilen bu veriler SWOT analizinde ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yardimci
olmus, hedeflerimize yol gosterici olmustur. I¢ Paydas Memnuniyet Anketi 52 6grenci ve

22 6gretmene; Dis Paydas Memnuniyeti Anketi ise 62 veliye ugulanmistir.

Tablo 7. D1s Paydas ( Veli) Memnuniyet Anketi Ornekleri

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
67 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

» Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

8- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tum yonleriyle

anlamama yardimci oluyor.

68 yanit

11,8%

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

68 yanit

Tablo 8. i¢ Paydas ( Ogrenci) Memnuniyet Anketi Ornekleri

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



5- Farkh kulturlerden gelen 6@rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
dusundyorum.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

17- Okulda duizenlenen sanatsal ve kultiirel faaliyetler yeterlidir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Tablo 9. i¢ Paydas ( Ogretmen) Memnuniyet Anketi Ornekleri



1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

.
)

27 yanit

3- Okul temiz ve hijyeniktir.
27 yanit

ICC-
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@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak igin uygun guvenlik

onlemleri alir.

27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Tablo 10.0kul/Kurum i¢i Analiz Icerik

Tablosu
Okul/Kurum I¢i | Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayis1 e 5.smif - 108 6grenci

e 6.smif - 126 6grenci
e 7.smif- 142 68renci
e 8.smif - 131 6grenci

Akademik basar verileri
e Takdir almaya hak kazanan 6grenci sayisi - 49 6grenci
e Tesekkiir almaya hak kazanan 6grenci sayis1 - 43 6grenci

Sosyal-Kkiiltiirel- + Tim spor dallarinda toplamda 77 lisansh 6grenci
bilimsel ve sportif bulunmaktadir. _
basari verileri s 100. Y1l kapsaminda “Cumhuriyetin IKkinci Yiizyilina

Ik Imza Bizden” projesi hayata gecirilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik e-Okul Kkayitlar1 Kkullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri  anketi  uygulanarak detaylh bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler
anketi
Ogrenme ortamu verileri v 2 binadan olusmaktadir.
v' A blok 9 sinif, 1 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1

rehberlik servisi odasi, 1 kiitiiphane, 1 sistem odasi, 5
lavabo ve 1 depodan olusmaktadir.

v" B blok 11 smif, 1 6gretmenler odasi, 2 idare odasi, 1
spor odasi, 1 laboratuvar, 1 bilgisayar odasi, 1 cok
amacl salon, 2 teknoloji tasarim atélyesi, 4 lavabo, 3
depodan olusmaktadir.

v" Okulun vyesil alani ayr1 olmak iizere voleybol,
basketbol ve futbol sahalarini igine alan biiyiik bir
bahcesi vardir.

Okul/kurum Stratejik Plan Ekibi tarafindan Ogretmen- Ogrenci- Veli
Sg‘g‘e?‘lllenri dirme Memnuniyet Anketi (2024-Nisan) uygulanmistir.

anketi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL AILE

BIRLIGI

2.7.2. Insan Kaynaklari

| I |

5-8. SINIF REHBERLIK

OERETMENLERI HIZMETLILER

SERVISI

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul mudiri;
Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

=

1 OKUL MUDURU

o> 88



3

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER

>N FE

9.
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Midiir yardimcisi,

Ders okutur

Midiiriin en yakin yardimcisidir.

Midiiriin olmadigl zamanlarda miidtire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ortaokullarda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
Ortaokullarin 4’lincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kultiirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
O0gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar: saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar:1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
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1. Midir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere

YONETIM ISLERI VE cevap hazirlarlar.
4 BURO MEMURU 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin

saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinti giintine islerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
YARDIMCI .
: 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
5 HIZMETLER 5 Nébet tutmak
PERSONELI . Obet Ttmalk,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
O0gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yilitibariyla
Kisi Sayis1 3
1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10....Uzeri 3

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonet ici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1 1 - 1 1




Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Kadin Erkek Toplam Genel Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6 Y1l 4 4
7-10 Yil 4 4

38

11-15Y1l 2 2
16-20 7 7 14
20 ve lzeri 2 2 4

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 3 3 3 7
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 - ilkokul -
2 Hizmetli Isci 4 - ilkokul 7-10 yil 5
3 Hizmetli iskur - 1 ilkokul 1ay

Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danmigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

% g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
g © 2
= () =
[=] i~ =]
Z = o —_ A
= ° 2 4] = e
2 E @ = g =
= = L (c/J6 - Re) )
£ & g5 2 % 2 > 5 =
g = =z = 2z 5 o > @
[} © %] 3 > 97] 2 o g
> Q. == 3 = 7 = o =
=N & A © Q z 7] = ) —
=} > o £ = Q £ = £ Q o
o > 7 c un o = ) 1%} ) =) )
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz teknoloji egitimini butin alanlarinda uygulamay: basaran bir okuldur.
Okulumuzda 6grencilerimizin kullanimina sunulmus Bilgisayar Teknolojileri sinifi mevcut
olup internet baglantisi mevcuttur. Bilgisayar Teknolojisi simnifinda 17 bilgisayar
bulunmaktadir. Okulumuz web sitesi vardir. Uygun zamanlarda strekli
giincellenmektedir. Ayrica okulumuzdu iki telefon ve birde faks cihaz1 bulunmaktadir.

Okulumuz 2009 -2010 Egitim Ogretim yilinda derslik sistemine ge¢cmis olup arag gereg ve
materyal bakimindan zengindir. Okulumuzda Bilgisayar ve internet hatt1 Fen ve teknoloji
derslikleri mevcuttur. Bunun yaninda siniflarimizin hepsinde akilli tahta mevcuttur.

Okulumuzda toplu gosterime uygun ¢ok amach bir salon mevcut olup Bilgisayar ve akill
tahta ile toplu gosteri ve sunumlar i¢cin hizmet vermektedir.
Ayrica okulumuzda glvenlik amagh 22 adet kamera ile 24 saat siirekli izlenim

yapabilmektedir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Ders Arac ve Geregleri 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 24 - - -
Bilgisayar 17 - - -
Yazici 5 - - -
Tarayici 2 - - -
Tepeg6z - - - -

Projeksiyon - - - -

Televizyon 2 - - -

Duvar Haritasi - - - -

Fen Laboratuvari 1 - - -
Bilgisayar Lab. 1 - - -
Fax - - - -
Video - - - -
Buzdolabi 2 - - -
Bulasik Makinesi 1
Elektrik Siipiirgesi 2
Firin 1
DVD Player - - - -

Fotograf Makinesi - - - -

Kamera 22 - - -




Tablo 19. Fiziki Mekian Durumu
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Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar
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Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerini

sorumlu miidiir yardimcisi ve okul miidiirii tarafindan yiritilmektedir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 25062,99

31500

36000

40500

45000

Ozel idare

Kira Gelirleri 25000

30000

35000

40000

43000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50062,99

61500

71000

80500

88000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir..

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 46000 46000 69000 69000
Kii¢ctik Onarim 10000 7500
10000 7500
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3500
3500
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2540 2540 43500 43500
GENEL 62040 120000
62040 120000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Kirikkale ili Yaylacik, Calilioz ve Yenimahalle’nin Kkesistigi bir yerdedir.
Okulumuzun c¢evresinin genel gelir durumunu iki boélimde inceleyebiliriz.
Ogrencilerimizin ¢ogunlugu gecekondu kismindan gelmektedir. Burada yasayanlar
genellikle sabit bir isi olmayan Kkisilerden olusmaktadir. Apartmanlardan gelen

ogrencilerimizin velilerinin hemen hemen hepsi belli bir is imkanlarina sahiptir.

Okulun Gelirini Artirici Etkenler:

Yukarida da belirtildigi gibi okulumuz velilerinin biiyiik bir kismi1 maddi durumu iyi

olmayan velilerden olusmaktadir. Fakat okulumuz 6grenci ve veliler okulumuzda



G TURKIYE “ I x
* YUZYILI

i caes i o -

diizenlenecek olan sosyal ve kiiltiir faaliyetlerine ilgi gostermektedir.

Ornegin geziler, kermesler, vb. ayrica Yaylacik Mahallesinin adrese dayal sisteme gore
yarsli bizim okulumuz bélgesine girmesine ragmen okulumuz, zamaninda ¢evrede iyi
egitim verilmeyen okul imajina sahip olmustur. Bu kotii imajin idare, 6gretmen ve veli

isbirligi ile yikilmaya baslamistir.

Okulumuzun giizel bir reklama ihtiyaci vardi. Bu ihtiya¢ gerek okul web sitesinin gerekse
sosyal medya arag¢larinin etkin kullanilmaya baslanmasiyla giderildi. Yapilan ¢alismalar
bu araglardan duyuruldu.Okul Aile Birligi faal ve diizenli bir sekilde calismaya ve okul
ihtiyaclarin1 daha yakindan takip etmeye basladi. Ayrica okul basarisinin arttirilmasi igin
ogrencilerimize kirtasiye destegi sunuldu. Bu imkanlarin arttirilmasi i¢in velilerle ve

gonulli bagiscilarla isbirligine gidilebilir.
Okulun Giderini Artiric1 Etkenler:

Okulumuzdaki giderler iki kisma ayrilabilir. Bunlar 6grencilerin ve ¢evredeki insanlarin
sebep oldugu etkenlerdir. Ogrenciler genellikle cam kirma, siralar1 hor kullanma, sinif
kapilarini tahrip etme, tuvalet, lavabo ve musluklarinin kirilmasi vb. giderleri artirici
etkenlere neden olmaktadir. Cevredeki insanlar ise mesai bitiminden sonra ¢evre ve okul
bilincine sahip olmayan veya sarhos olan kisilerin okulun camlarini kirma,okul
duvarlarina yazi yazma, okul bah¢esinde bulunan arac¢ ve gereclerin tahrip edilmesi,

agaclarin kesilmesi veya kirilmasi vb. etkenlere sebep olmaktadir.
Tasarruf Saglama imkanlar::

Ogrencilerimize tasarrufun amacini ve nasil yapilmasi gerektigi anlatilabilir. Ozellikle
ogrencilerimize kagit atmama, yirtmama ve diizenli kullanma anlatilip uygulanabilir.
Geri doniisiim urtnleri ile ilgili kampanyalar ve yarismalar diizenlenerek tasarruf

saglanabilir.
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Mal iiriin ve hizmet satin alma imkanlari:

Okulumuz Milli Egitim Bakanligindan nakdi olarak yardim alamadigindan mal,iirtin ve

hizmet satin almada oldukg¢a zorlanmaktadir.

Okul aile birliginin ¢alismalari ve idarecilerimizin gayretli ¢alismalar1 sonucunda
velilerimizin bir kismindan ve hayirsever vatandaslarimizdan bagis yoluyla mal, tirtin ve

hizmet alma yoluna gidilmektedir.

Ust Politika Belgeleri

Ozellikle;

MEB 2024-2028 Stratejik Plany,

ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari,
il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

i1 Ozel idare ve Belediye Stratejik Planlar



Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

* & & o o

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlar,

¢ Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenmealigkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

* o

* & & o

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devletuygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknolojialanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasiic¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* & & & o o

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Tablo 23. Swot Analizi
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ZAYIF YONLER

1-Ogrenci  veli profilinde  béliinmiis
ailelerin bulunmasu.

2-Velilerimizin sosyo-ekonomik
durumlarinin zayif olmasi.

3-Akademik basarinin arzu edilenin altinda
olmasi.

4-Okulunun spor salonunun olmamasi.
5-Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde
saglanamamasi.

6- Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz
olmasi.

7-Farkli okul kiltirtinden gelen

ogrencilerin bulunmasi, uyum problemi.




i s e -
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak ve Bakanligimiz ve Kirikkale i1 Milll Egitim Mudirligi
stratejik plan1 temel belge kabul edilerek Ogretmen Muhittin Ardahan Ortaokulu 2024-2028

Stratejik Plan mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

OGRETMEN MUHITTIN ARDAHAN ORTA OKULUNUN MIiSYONU; UYGUN
OGRENME ORTAMLARINDA OGRENCILERiIMiZi ETiK DEGERLERE BAGLI
KALARAK VE KENDIMiZi SUREKLI GELISTIREREK ,TURK MILLI EGITIMININ

TEMEL AMAC VE ILKELERI DOGRULTUSUNDA OKUL CEVRESINE VE
OGRENCILERIMIZE GUVENLI BiR ORTAMDA NITELIKLI EGITIiM
VERMEKTIR.

3.2.Vizyon

COCUKLARIMIZIN DUSLERININ BULUSTUGU BiR OKUL OLMAK
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3.3. Temel Degerler

ATATURK iLKE VE INKILAPLARI
MIiLLi VE MANEVI DEGERLER
SEVGI VE HOSGORU

SEFFAFLIK VE GUVEN
DURUSTLUK

SORUMLULUK VE DUYARLILIK

EGITIMDE KALITE VE BASARI

KIiSISEL GELISIM
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Tema 1 - Egitime Ogretime Erisim ve Katilim
Amacg1

Dezavantajli c¢ocuklar1 da dikkate alarak kayit bolgemizde ortaokula baslayacak 6grencileri
6grenime hazirlamak.

Hedef 1 - 5. Sinif 6grencilerimizin 68retim y1l1 6ncesi oryantasyon stirecinin verimliligini arttirmak
Hedef 2 - Devamsizlik yapan 6grencilerin tespitini saglamak basta olmak lizere egitim-6gretime

erisim kapasitesini ylikseltmek

Amacg 2
Milli Egitim Miidiirliigi hedefleri dikkate alinarak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligini
artirarak bu faaliyetere katilm oranimi artirarak, 6grencilerimizin bu alanlardaki becerilerin

gelismesini saglamak

Hedef 1 - 2023 y1l1 sonuna kadar hentbol, basketbol ve voleybol branslarinda lisansh sporcu sayisini
plan sonuna kadar her y1l % 10 arttirmak.
Hedef 2 - Okuma faaliyetlerinin arttirilarak okuma kiiltiiriiniin 6grencilerimize kazandirilmasini

saglamak

Tema 2 - Egitim Ogretimde Kalite

Amacg 3
Bakanligimiz misyonu dogrultusunda Tiirkceyi dogru ve giizel kullanan, Atatiirk ilkelerine bagl,
bilimsel diisiinceyi rehber edinen, milli ve manevi degerlerini benimsemis, cevreye duyarl,

ozguiveni gelismis ve sorumluluk sahibi ve iyi bireyler yetistirmek.

Hedef 1 - Milll ve manevi degerleri konu alan faaliyet ve etkinliklerin sayisinin arttirilarak
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ogrencilerimizin katilimini saglamak
Hedef 2 - Tiirk¢e’nin 6nemi konusunda farkindalik yaratan etkinlik ve yarismalarin sayilarinin

arttirilmasi

Amacg 4
Cagin gerektirdigi egitim teknolojilerini okulumuza kazandirarak okulumuz akademik basarisini

arttirmak.

Hedef 1 - Plan dénemi sonuna kadar 8. Siniflarda merkezi sinav sonucuna gore Ogrencilerin
hedefledikleri okullara yerlesme oranini her y1l %10 artirarak %90 a ¢ikarmak.
Hedef 2 - 2024-2028 yillar1 arasinda LGS puanina gore Fen Lisesine yerlesen 6grenci sayisini her yil %25

Artirmak.
Tema 3 - Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amacg 5

Okul toplumunun memnuniyetini arttiran, gelisimini saglayan, basarilari édiillendiren, motivasyonu
ylkselten bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayisin1 kurumda geleneksel hale getirmek.

Hedef 1 - Okul toplumunun tamaminin (¢alisanlarin, yararlanicilarin, tedarikgilerin ve
denetleyicilerin) memnuniyetini her yil %25 artirmak

Hedef 2 - Kurumun en énemli kaynagi olan insan kaynaginin performansini arttiracak ¢alismalar ile

is doyumu ve motivasyonu saglamak i¢in her yil en az 1 etkinlik diizenlemek
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TEMA: Egitime Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tirt: Ortaokul

Dezavantajli gocuklari da dikkate alarak kayit bolgemizde ortaokula

HirmEg L baslayacak 6grencileri 6grenime hazirlamak.

5. Sinif 6grencilerimizin 6gretim yili dncesi oryantasyon siirecinin verimliligini
Hedef 1.1 arttirmak

P.G. 1.1.1. - 5. Sinifa kayit yaptiran 6grencilere yonelik faaliyetlerin sayisi

Performans
Gostergeleri
e  Okul rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmenleri ile isbirligi
icerisinde etkinliklerin ylratilmesi
Stratejiler e Siirece velileri de katarak 6grenciler icin slirecin kolaylagsmasini
saglamak
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yi1l | 2.Yll | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil
PG1.1.1 0 1 3 5 7 9

TEMA: Egitime Ogretime Erisim ve Katiim
Okul/Kurum Ttrti: Ortaokul
Dezavantajli cocuklari da dikkate alarak kayit bélgemizde ortaokula
Amacg 1 D
baslayacak 6grencileri 6grenime hazirlamak.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespitini saglamak basta olmak tizere egitim-
Hedef 1.2 Ogretime erisim kapasitesini ylkseltmek
P.G. 1.2.1 —Surekli devamsiz 6grencileri yillara gore sayisi
Performans P.G. 1.2.2 — Devamsiz 6grencilere yonelik yapilan faaliyetlerin yillar gére
Gostergeleri Sl
e Sirekli devamsiz 6grencilerin velileri ile birebir iletisim
e  Okul rehberlik servisi ile isbirligi ile bu 68renciler hakkinda gerekli
Stratejiler islemlerin yiritilmesi
e Yapilan faaliyetler sonucunda okula doniisi saglanan 6grenciler
hakkinda tesvik edici faaliyetler yliriitmek
Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yll | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil
PG1.2.1 48 38 28 18 8 0
PG 1.2.2 1 3 5 7 9 11
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TEMA: Egitime Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul
MillT Egitim MUdirligu hedefleri dikkate alinarak sosyal, kiiltiirel ve sportif
Amag 2 . . g .
faaliyetlerin gesitliligini artirarak bu faaliyetere katilim oranini artirarak,
O0grencilerimizin bu alanlardaki becerilerin gelismesini saglamak
2028 yili sonuna kadar hentbol, basketbol ve voleybol branslarinda lisansh
Hedef 2.1 sporcu sayisini plan sonuna kadar her yil % 10 arttirmak.
PG 2.1.1. — Yl itibari ile okulumuzda lisansli 6grenci sayisi
Performans
Gostergeleri
e Yirutulen spor faaliyetlerine katilim konusunda 6grenciler tesvik
edilecektir.
Stratejiler e Spor faailetlerinde derece alan 6grenciler 6dillendirilecektir.

Performans Géstergeleri

Baslangic
Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil

PG2.1.1

77 107 137 167 197 227

MillT Egitim Mudurliigt hedefleri dikkate alinarak sosyal, kiltiirel ve sportif
aaliyetlerin cesitliligini artirarak bu faaliyetere katilim oranini artirarak,
O0grencilerimizin bu alanlardaki becerilerin gelismesini saglamak

Okuma faaliyetlerinin arttirilarak okuma kultirinin 6grencilerimize
kazandirilmasini saglamak

PG 2.2.1. — Yl igerisinde yapilan okuma aliskanligini kazandirmaya yonelik
etkinliklerin sayisi

e Yirutulen etkinliklerin daha verimli olmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.
e Etkinliklere velilerin de katilimi saglanacaktir.

PG1.1.1
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Bakanligimiz misyonu dogrultusunda Tirkceyi dogru ve glizel kullanan,
taturk ilkelerine bagli, bilimsel diislinceyi rehber edinen, milli ve manevi
degerlerini benimsemis, cevreye duyarli, 6zgliveni gelismis ve sorumluluk
sahibi ve iyi bireyler yetistirmek.

Milli ve manevi degerleri konu alan faaliyet ve etkinliklerin sayisinin arttirilarak
O0grencilerimizin katilimini saglamak

PG 3.1.1. — Milll ve manevi degerleri konu alan etkinliklerin sayisi
PG 3.1.2 — Bu konuda yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

e Yirutulen etkinliklerin daha verimli olmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

e Etkinliklere velilerin de katilimi saglanacaktir.

e Katilan 6grenci sayisinin artirilarak daha 6grenciye ulasmasi
saglanacaktir.

PG3.1.1 1 3 5 7 9 10

PG 3.1.2 230 280 330 380 430 480

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Amac 3 Bakanligimiz misyonu dogrultusunda Tirkgeyi dogru ve glizel kullanan,
¢ Atatirk ilkelerine bagh, bilimsel diisiinceyi rehber edinen, milli ve manevi
degerlerini benimsemis, cevreye duyarli, 6zgliveni gelismis ve sorumluluk
sahibi ve iyi bireyler yetistirmek.
Trkce’nin 6nemi konusunda farkindalik yaratan etkinlik ve yarismalarin
Hedef 3. 2 sayilarinin arttiriimasi
PG 3.2.1. — Tiirkge derslerinde basarili 6grenci orani
Performans PG 3.2.2 — Turkge'ye tesvik konusunda yapilan etkinlik sayisi
Gostergeleri
e Yirutulen etkinliklerin daha verimli olmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.
Stratejiler e Etkinliklere velilerin de katilimi saglanacaktir.
e Katilan 6grenci sayisinin artirilarak daha 6grenciye ulasmasi
saglanacaktir.
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akademik basarisini arttirmak.

Cagin gerektirdigi egitim teknolojilerini okulumuza kazandirarak okulumuz

@ cikarmak.

Plan dénemi sonuna kadar 8. Siniflarda merkezi sinav sonucuna gore
ogrencilerin hedefledikleri okullara yerlesme oranini her yil %10 artirarak %90

PG 4.1.1. — Lgs sonucu bir liseye yerlesen 6grenci sayisi

e 8.Sinif 6grencilerine yonelik meslek tanitimi ve liselere yonelik
tanitim calismlari okul rehberlik servisi tarafindan yiritilecektir.
o Akademik basariyi artirici projeler yurutilecektir.

PG4.1.1 32 42

52

62

72

82

akademik basarisini arttirmak

Cagin gerektirdigi egitim teknolojilerini okulumuza kazandirarak okulumuz

sayisini her yil %25 Artirmak.

2024-2028 yillari arasinda LGS puanina gore Fen Lisesine yerlesen 6grenci
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PH.4.2.1. Yillara gore Fen Lisesine yerlesme sayisi

Performans
Gostergeleri
e 8. Sinif 6grencilerine yonelik meslek tanitimi ve liselere yonelik
tanitim ¢alismlari okul rehberlik servisi tarafindan yuritulecektir.
Stratejiler e Akademik basariyi artirici projeler yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil [ 4.Y1l | 5.Yil

PG4.2.1

5 7 9 11 13 15

TEMA: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okul/Kurum Ttrti: Ortaokul

Okul toplumunun memnuniyetini arttiran, gelisimini saglayan, basarilari

At o odillendiren, motivasyonu yilkselten bir insan kaynaklari yonetimi anlayisini

kurumda geleneksel hale getirmek

Okul toplumunun tamaminin (¢calisanlarin, yararlanicilarin, tedarikgilerin ve
Hedef 5. 1 denetleyicilerin) memnuniyetini her yil %25 artirmak

PG 5.1.1. — Memnuniyet anketi yapilarak sonuglarinin sayisal verileri
Performans
Gostergeleri

e Genel durumun 6grenci-6gretmen-veli agisindan anket ile eksik ya da
fazla gorilen kisimlarin analizi yapilacaktir.

Stratejiler

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yl

PG5.1.1

1 3 5 7 9 11
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TEMA: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okul/Kurum Ttrt: Ortaokul

Okul toplumunun memnuniyetini arttiran, gelisimini saglayan, basarilari
odullendiren, motivasyonu ylkselten bir insan kaynaklari yonetimi anlayisini
kurumda geleneksel hale getirmek

Kurumun en énemli kaynagi olan insan kaynaginin performansini arttiracak
Hedef 5. 2 calismalar ile is doyumu ve motivasyonu saglamak icin her yil en az 1 etkinlik
diizenlemek

PG 5.2.1. — Yurutilen etkinlik sayisi

Performans
Gostergeleri

o Genel durumun 6grenci-6gretmen-veli agisindan anket ile eksik ya da
fazla goriilen kisimlarin analizi yapilacaktir.

Stratejiler

Baslangi¢

Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil 2.Yil | 3.yil 4.Yil 5.Yil

PG5.2.1 1 3 5 7 9 11
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4.2. Maliyetlendirme
Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg1 1100 1400 1700 2000 2300 8500
Hedef1.1 (1100 1400 1700 2000 2300 8500
Hedef1.2 |0 0 0 0 0 (0]
Amacg 2 8000 10000 12000 14000 16000 60000
Hedef2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef2.2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amag 3 13000 18000 23000 28000 33000 115000
Hedef3.1 |10000 13000 16000 19000 22000 80000
Hedef3.2 3000 5000 7000 9000 11000 35000
Amag 4 4600 5600 6600 7600 8600 33000
Hedef4.1 2300 2800 3300 3800 4300 16500
Hedef4.2 2300 2800 3300 3800 4300 13500
Amag 5 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef5.1 |0 0 0 0 0 0
Hedef5.2 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 31700 41000 50300 59600 67900 251500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflerle kiyaslanarak ol¢iilmesi ve bu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir. Kisaca izleme; siireci,
degerlendirme ise sonucu ifade etmektedir.

Degerlendirme siireci planlamayla ¢ok yakin iliski icindedir. Ciinki
degerlendirmenin temeli, planlanan duruma uygunlugun belirlenmesidir. Bu
asamada uygulanan stratejiler, kurumun amaglarina ne o6lgiide ulasildigin
gostererek, yeni stratejilerin de belirlenmesi strecinin baslangicin1 olusturur.
Cinki sonuglarin kontroli ve degerlendirilmesi, var olan stratejilerin izlenip
izlenmeyecegi veya yeni stratejilerin gelistirilecegi konusunda yoneticilere geri
bildirim saglar.

Stratejik degerlendirme, uzun bir donemdir ve odak noktasi kurumun
disidir. Kurum bir biitiin olarak degerlendirilir. Ayrica kaliteli ve yenilikgi
uygulamalar yapmasi 6n plandadir.

Degerlendirme siirecinde ¢alisanlarin motivasyonu 6nemlidir. Elde edilen
sonuglar ve geri bildirimler; ¢alisanlarin hem egitilmesine hem de yaptig1 calismay1
daha iyi benimsemesine katki saglar.

Yapilan biitiin calismalara ragmen degerlendirme siirecinde arzu edilmeyen
sonuglar ortaya c¢ikabilir. Bu sonuglar;

e Stratejilerin yanlis belirlenmesinden,
e Yoneticilerin yanhs kaynak kullanimindan,

e Uygulanan programdan, eylem planlarindan ya da personelden

kaynaklanabilir.

Bu nedenlerden etkili olanlar belirlenmeli ve gerekli calismalar yapilmalidir.
izleme ve degerlendirme siireci icin miidiirliigiimiiz biinyesinde izleme ve
degerlendirme ekibi olusturulacaktir.

Bu safhada gergeklesen sonuclarla basari standartlarinin karsilastirilmasi da
gerekir. Basar1 standartlari ile sonuclar arasinda 6énemli bir fark var ise planlama
ya da uygulamada yanhisliklar olabilir.

izleme ve degerlendirme onceden belirlenmis donemlerde

1CC-

e e i e -



G TURKIYE 1‘ I x
* YUZYILI

e e i e -

gerceklestirilmeli, her izleme ve degerlendirme ¢alismasi sonucu eylem planlari

hazirlanmal, plan tizerinde gerekli glincellemeler yapilmahdir.

izleme ve degerlendirme siireci agamalari

1. Performans Hedefi ve Gostergeleri miuidiirligiimiiz tarafindan izlenecektir.
2. Sonugclar 3 aylik donemler halinde harcama birimlerinden istenilecektir.
3. Hedeflerin gergeklestirilmesi sistemli olarak izlenecektir.

4. Bu sistem, Performans Hedef ve Gostergelerinin elektronik ortamda

izlenmesini de saglamaktadir.

5. Sistem; verileri miudirligiimiiziin diger sistemlerinden bilgi paylasimina

imkan verecek sekilde tasarlanmistir.

6. Bilgiler harcama birimleri tarafindan dogrudan sisteme girilmeye devam

edecektir.



